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RESUMEN

El disefio curricular por competencias en la educacién superior en la actualidad ha cobrado
relevancia en la formacion profesional como la técnica productiva por la urgente necesidad
de preparar ciudadanos capaces de afrontar los desafios de un mundo globalizado. En este
contexto, los mdédulos formativos se convierten en una estrategia didactica trascendental para
organizar el aprendizaje en torno a resultados observables, relevantes y contextualizados. Sin
embargo, en sociedades multiculturales como la nuestra, resulta imprescindible incorporar
el enfoque intercultural en el disefio curricular y los mdédulos formativos, con la finalidad de
garantizar su pertinencia social, equidad y reconocimiento de la diversidad cultural del pais y
la region. El presente articulo desarrolla una revision de literatura sobre el disefio de mdédulos
formativos desde un enfoque curricular por competencias, haciendo énfasis en los aportes y
desafios del enfoque intercultural.
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ABSTRACT

Competency-based curriculum design in higher education has currently gained relevance
in vocational training as a productive technique due to the urgent need to prepare citizens
capable of facing the challenges of a globalized world. In this context, training modules become
a transcendental didactic strategy for organizing learning around observable, relevant, and
contextualized outcomes. However, in multicultural societies such as ours, it is essential to
incorporate an intercultural approach in curriculum design and training modules to ensure
their social relevance, equity, and recognition of the cultural diversity of the country and the
region. This article reviews the literature on the design of training modules from a competency-
based curriculum approach, emphasizing the contributions and challenges of the intercultural
approach.
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DISENO DE MODULOS FORMATIVOS

INTRODUCCION

Los modelos pedagdgicos son flexibles y estan
en continua evolucion. No obstante, en ciertos
momentos, pueden ser identificados y utilizados
en el proceso educativo de una
especifica (Ortiz, 2020). Es asi como la ensefianza
y el aprendizaje vienen sufriendo cambios en su
comportamiento y accién. La ensefianza pasa de
su rol autocratico y reproductivo hacia una practica
mediada y problematizadora (Huerta, 2015).

institucion

El aprendizaje por su parte se transforma de
una actividad memoristica y reproductiva para
convertirse en gestora de su propio aprendizaje de
manera constructiva, analitica y critica. Esto implica
pasar de un modelo centrado en la ensefianza hacia
un modelo centrado en el aprendizaje transformado
las practicas curriculares en diferentes contextos
educativos (Tobon et al., 2010).

Este proceso ha traido consigo el transito del
curriculo tradicional centrado en la trasmisidon
de contenidos hacia un nuevo modelo curricular
centrado en el desarrollo de competencias. En
este contexto el curriculo por competencias tiene
como finalidad fomentar la formacion integral de
los estudiantes, articulando saberes, habilidades y
actitudes en contextos reales de aplicacidon (Tobdn
et al., 2010).

En este contexto formativo, se hace imprescindible
transitar desde un disefo curricular tradicional, de
caracter disciplinar, centrado en contenidos hacia
un disefio curricular basado en el desarrollo de
modulos formativos integradores (Huerta, 2015).
Es en este escenario que el mddulo formativo

constituye la unidad basica de organizaciéon
curricular, entendida como una herramienta
pedagdgica retadora que integra aprendizajes

significativos, interdisciplinarios y evaluables en
funcién de desempefios esperados (Pimienta,
2012).
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La educacidon actual ya no responde a modelos
disciplinares, aislados de la realidad ni del contexto,
como eran los programas curriculares tradicionales
desvinculados de la realidad social, cultural. Es por
esta razén que se hace imprescindible la inclusién
de la perspectivaintercultural en el disefio curricular
con la finalidad de responder a la necesidad de
reconocer la diversidad étnica, linglistica y cultural
de los estudiantes, evitando enfoques alienantes y
promoviendo un didlogo de saberes. En el dmbito
latinoamericano y peruano en particular tiene gran
relevancia debido a la coexistencia de multiples
identidades culturales y a la urgencia de garantizar
una educacién inclusiva y pertinente.

Los mddulos formativos

Segln Tobdn, (2013) los moddulos son planes
generales e integrativos de aprendizaje y evaluacion,
que buscan que los estudiantes desarrollen vy
afiancen sus competencias establecidas en el perfil
académico profesional, con base en el andlisis, la
comprension y la resolucion de un macro problema
pertinente,
créditos, recursos y recurso humano (docentes).

con un determinado numero de

En la nueva concepcién de médulo, a diferencia
del curriculum tradicional, ya no se hace diferencia
entre médulos tedricos y practicos, sino que todos
son tedrico-practicos en todas las areas, inclusive
en filosofia, sociologia, etc. En segundo lugar, los
madulos desde el enfoque complejo se caracterizan
por basarse en el contexto profesional, cientifico,
social y disciplinar; a partir de alli se determinan
problemas significativos que orientan la formacién
de los estudiantes (Tobdn et al., 2010).

Sistema modular

Es una alternativa de ensefianza que rompe
con el paradigma clasico de organizaciéon del
conocimiento por disciplinas. Sus raices datan de
diversas influencias tedricas como la escuela nueva,
psicoanalisis,

pragmatismo, antiautoritarismo,
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tecnologia educativa y psicologia
constructivismo, etc. (Huerta, 2015).

cognitiva,

En el plano pedagdgico se asume:

e El estudiante actor principal del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

e El docente es un mediador efectivo de los
aprendizajes.

e Se asume un enfoque problémico de los
contenidos.

e El se organiza
globalizada y estrechamente vinculado con la

conocimiento de forma

realidad.

Caracteristicas del sistema modular en la formacién
por competencias segin Hernandez et al. (2018)
son:

¢ Vincula la educacion con los problemas de la
realidad, posibilitando a la universidad formar
profesionales que sepan enfrentar y solucionar
los problemas del contexto, su vida laboral y
social.

e Integra la docencia, la
responsabilidad social.

e Organiza globalmente el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en torno a problemas de la
realidad cuyo estudio se aborda de manera
interdisciplinaria.

¢ Fomenta la participacion de los estudiantes en
su formacidon propiciando la responsabilidad
individual en su proceso de aprendizaje.

e Concibe la funcién del profesor universitario

investigacion y la

como mediador, guia, orientador y organizador
del proceso pedagdgico.

e Utiliza métodos de
fundamentalmente el aprendizaje cooperativo
y colaborativo.

activos enseflanza

Los principios de un sistema modular acordes a la
formaciéon por competencias se sustentan en los
siguientes ejes formativos (De La Oliva et al., 2019).
¢ Interdisciplinariedad.

e Coordinacién horizontal y vertical.
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e Coherencia entre los elementos de la propuesta
formativa que se presenta.

¢ Vinculacién entre el mundo académico y el
mundo profesional.

¢ Inclusidon transversal de la perspectiva de
género.

e Adopcién de un enfoque plurilingie.

e Contextualizacion.

El Sistema Modular en el curriculo:

El Sistema Modular esta centrado en el desarrollo
de las practicas profesionales como elemento
articulador del disefio curricular (Tobén et al., 2010).
El plan de estudios se conforma por un conjunto
de médulos estructurados a partir de un objeto de
transformacion (problema) que se aborda a través
de un proceso investigativo y de trabajo en equipo.
El médulo constituye una estructura de ensefianza-
aprendizaje por unidades
interdisciplinarias (Arbizu et al.,, 2012). Cada
unidad del médulo alcanza sus propdsitos a través
de diferentes actividades y en periodos variables. El
objeto de transformacidn constituye un problema
de la realidad adoptado por la universidad en el
modelo educativo (Tobdn, 2013).

compuesta varias

Durante el desarrollo de cada mddulo alumnos y
docentes desarrollan una investigacion cientifica
en torno al objeto de transformaciéon (problema)
que se pretende estudiar, abordado de forma
interdisciplinaria. El plan de estudio de cada carrera
esta formado por un nimero variable de médulos,
distribuidos a lo largo de la carrera en troncos;
con el criterio de que los iniciales se relacionen
con un mayor numero de disciplinas y carreras
(competencias genéricas) y los terminales sean mas
especificos (competencias especificas).

Cada moddulo tiene determinadas competencias
particulares y el conjunto de ellos se encamina a
lograr las competencias de la carrera. El reto del
Sistema Modular estd en la formacién cientifica
y pedagédgica que requieren sus profesores para
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poder desarrollar una ensefianza interdisciplinaria
a través de un proceso de investigacidn cientifica y

la pedagogia problémica (Gonzalez, 2003).

La estructura organizativa de un moédulo se

FIGURA 1
Modelo de organizacion modular en un proyecto formativo
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construye integrando mddulos dentro de un

proyecto formativo:

programa

pregrado,

posgrado (maestrias o doctorados) diplomados,
especializaciones. Para ello se propone la estructura

propuesta por Bilbao et al. (2012).
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FIGURA 2

Modelo de organizacion de un Mddulo

Nota: Bilbao et al. (2012)
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En la Figura 1. La organizaciéon de un maddulo se
puede desarrollar integrando unidades didacticas
o cursos, los que se desarrollaran impartidos
por docentes de diferentes areas o disciplinas,
ofreciendo una perspectiva interdisciplinar en la
formacion durante el desarrollo del médulo (Arbizu
et al., 2012).

En el sistema de la Figura 2, el mddulo se concibe
como una estructura didactica multidisciplinar,
dinamica y flexible que se expresa en funcién de
las habilidades y capacidades necesarias para
resolver un problema de indole educativa. Y lo
podemos definir como cada una de las unidades
de ensefianza aprendizaje compuesta por un
conjunto de asignaturas, mas espacios comunes
interdisciplinares. El conjunto de estas unidades
constituye el plan de estudios de la titulacién
(Bilbao et al., 2012).

Enfoque curricular por competencias

La formaciéon por competencias fomenta el
desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que permitan al estudiante desempefiarse
de manera eficaz en contextos reales, tanto
profesionales como sociales. En esta perspectiva, la
formacion profesional o personal parte de laidea de
gue aprender no es solo adquirir informacion, sino
aprender haciendo y permite ser capaz de aplicar
lo aprendido en situaciones concretas problémicas.
Segin Tobdn, (2018), |Ia por
competencias permite saber actuar integral, con
idoneidad, compromiso ético y responsabilidad
social y ambiental, en contextos diversos y bajo
principios de mejora continua. El modelo educativo
basado en competencias facilita la mejora continua
de los programas y curriculos, fundamentandose en
la idea de incorporar contenidos practicos de tipo
conceptual; asi como, aquellos que se vinculan con
acciones y la manera de interpretar la realidad.

formacioén

Ademas, enfatiza la habilidad de "saber hacer"
a través del abordaje de problemas cotidianos,
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promoviendo un aprendizaje activo, reflexivo vy
vinculado con el entorno (Huerta, 2015; Perdomo
& Perdomo, 2022).

En este modelo, el estudiante se convierte en un
agente activo de su formacién, capaz de resolver
problemas, trabajar en equipo, tomar decisiones
y adaptarse al cambio. El rol del docente se
transforma de un trasmisor de informaciéon o
experiencias de aprendizaje, para convertirse
en un guia, un mediador efectivo que orienta al
estudiante hacia el desarrollo de competencias
profesionales y personales. Segun Perrenoud,
(2007) formar por competencias permite preparar
a los estudiantes para enfrentar
complejas, y problematicas movilizando diversos
saberes para actuar de manera pertinente en
contextos reales (Tobdn, 2018). La evaluacidn, por
su parte debe cambiar el enfoque mera revision o
medicion de conocimientos tedricos, para pasar a
valorar los desempefios y actuaciones, la capacidad
de aplicar lo aprendido y la mejora continua del
estudiante que se demuestren con la exposicién o
demostracion de evidencias o productos (Huerta,
2025).

situaciones

El enfoque por competencias fomenta la actuacion
del aprendiz en contextos reales y problémicos
para desempeiiarse con éxito y pueda traducirse
su actuacién competente como aprendizajes que
se muestran como desempeiios observables que
permitan a los estudiantes resolver problemas
en distintos contextos (Diaz, 2006). Entre sus
caracteristicas principales se destacan:
¢ Integracion de saberes
procedimentales y actitudinales.
e Articulacion de aprendizajes
cotidiana y el ambito laboral.
e Evaluacién auténtica, centrada en evidencias de

conceptuales,

con la vida

desempeiio.
¢ Flexibilidad y adaptabilidad curricular.
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Perspectiva Intercultural

En el contexto latinoamericano es una realidad
la convivencia de multiples grupos étnicos vy
culturales. En ese escenario se convive con una
diversidad linglistica, cultural y epistémica. En el
pais, contamos con mas de 50 grupos lingliisticos y
culturales; ademas de, multiples grupos étnicos en
las tres regiones naturales que conviven en la nacién
llamada Perd (Walsh, 2009). En este escenario, los
modulos formativos por competencias permiten
articular resultados de aprendizaje observables
con situaciones auténticas, adaptables a itinerarios
flexibles, a la vez que una perspectiva intercultural
demanda reconocer saberes locales y étnicos,
desde cultura, lenguas,
tradiciones y valores, que compiten algunos por

su sus costumbres
su sobrevivencia otros buscando ser reconocidos
como culturas hegeménicas. Ambas corrientes
convergen: aprender haciendo con otros,
contextos significativos y socialmente responsables
(Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe

[IESALC/UNESCO], 2024).

en

La educacién intercultural reconoce la coexistencia
de diversas cosmovisiones, saberes y lenguas a
partir de ellas segun los enfoques predominantes
se busca su supervivencia o compiten con la cultura
occidental para su reconocimiento o valoracion.
Incorporar esta perspectiva en
formativos supone entre otros ejes tomar en cuenta
los siguientes ejes (Walsh, 2009).

los mddulos

e Partir de diagndsticos socioculturales que
reconozcan la diversidad del estudiantado y sus
padres.

e Fomentar la integracion de conocimientos
locales y saberes ancestrales en un didlogo
democratico con el conocimiento cientifico.

e Disefiar y desarrollar situaciones de aprendizaje
basadas en contextos comunitarios y culturales.

* Promover lavaloracién de lalengua maternayel

aprendizaje desde una perspectiva multilingte.
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e Evitar la adopcién de dogmatica nacionalismos
culturales y fomentar la equidad en el acceso al
conocimiento y a la sociedad contemporanea.

Estrategias didacticas en un moédulo intercultural
por competencias

La implementacién de estrategias
desde un enfoque intercultural, en el disefio de
moédulos formativos requiere que los docentes
sean capaces de emplear estrategias que fomenten
el desarrollo de competencias que impliquen la
soluciéon de problemas reales, pero con una mirada
intercultural como el desarrollo de proyectos
comunicativos, casos interculturales, dialogo de
saberes y estrategias de trabajo cooperativo (Tobdn
et al., 2010).

didacticas

A continuacién, se exponen algunas estrategias
relevantes para ser incorporados en los mddulos
formativos con enfoque Intercultural (Herrera &
Pérez, 2021).

e Aprendizaje basado en proyectos comunitarios,
los estudiantes resuelven problemas locales

de estrategias cooperativas y
participativas, pero con pertinencia cultural.

e Estudio de casos

a través

interculturales,
desarrollar el estudio de casos para analizar
realidades diversas desde una perspectiva
critica, identificar el caso, problematizarla y
proponer alternativas de solucidn.

e Dialogo de saberes, permite a los estudiantes
entablar un analisis critico y democratico de
los saberes con la finalidad de articular los

permite

conocimientos tradicionales
contemporaneos.

e Evaluacion auténtica,

y académicos
en esta perspectiva
se fomenta la evaluacidon auténtica como
una estrategia donde la comunidad también
aporta criterios de pertinencia y logro, para el
desarrollo de desempefios que se traduzcan en

evidencias o productos demostrables.
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El médulo formativo como unidad curricular

El médulo formativo constituye una estrategia
pedagdgica que permite organizar los aprendizajes
desde una perspectiva socioformativa en torno a
un propdsito comun, pero desde una perspectiva
multicultural e interdisciplinario. Su disefio implica:

e Definir las competencias y capacidades
especificas.

¢ Identificacién de situaciones-problema
contextualizadas.

¢ Seleccidn de contenidos significativos y recursos
didacticos.

e Estrategias metodoldgicas centradas en el
estudiante.

e Evaluacion formativa hacia el logro de
aprendizajes.

A diferencia de los cursos tradicionales, los mdédulos
priorizan la integracion de saberes y fomentan la
interdisciplinariedad, lo que favorece aprendizajes

TABLA 1
El mddulo en el mapa de competencias
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mas contextualizados. Para este propésito se ha
disefiado el siguiente proceso técnico:

En primer lugar, se disefia el mapa de competencia
donde se identifican los moddulos formativos
articulados a los cursos, sus unidades de
competencia y las capacidades: las competencias
del programa estdn vinculados a las competencias
del perfil de egreso del programa formativo
(Morin & Delgado, 2017). El médulo formativo,
es el componente académico que surge de la
competencia del programa, pero se vincula con
las unidades didacticas o cursos. Los cursos son
unidades académicas que responden a problemas
especificos o concretos y forma parte de un
mddulo. Las unidades de competencia describen
las competencias del curso. Las capacidades son los
conocimientos, habilidades destrezas y actitudes a
desarrollar para lograr las unidades de competencia
del mdédulo (Huerta, 2015).

Competencias  Mddulo Cursos
del programa formativo

Unidades de Capacidades
competencia

Competencial Modulol Cursol

Curso 2

Curso 3

Competencia2 Modulo2 Curso4

Curso 5
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Luego, identificado el mddulo, se describen

los cursos o unidades diddacticas a los que esta

TABLA 2
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integrado, con sus respectivos pesos académicos.

Moddulo y asignaturas que se integran

Modulo Cursos Créditos Horas

Modulo | Curso | 2 32
Curso Il 2 32
Curso 1l 3 48

Finalmente, se propone una estructura organizativa
del mddulo, que sirve de base para disefiar un
maddulo formativo bajo el enfoque de competencias,
con una perspectiva intercultural.

Los componentes del médulo
1. Datos informativos

2. Justificacion: en la que se describen los
aspectos generales del méduloy se fundamenta
la propuesta.

3. Competencias del médulo

a. Competencia especifica: Saber hacer en
contexto.

b. Unidad de competencia: Es el
desempeilo  concreto ante una

actividad o problema en un area
disciplinar, social o profesional.

c. Capacidades: Aprendizajes esperados
organizados por unidades didacticas.

4. Actividades de bienvenida: Actividades de
saludo y orientaciones sobre el desarrollo del
maddulo.

5. Programacion de contenidos y actividades: en
la que consta la descripcidn de las estrategias
didacticas que promueven
formativas en un itinerario de aprendizaje.

6. Evaluacion de los aprendizajes

7. Referencias bibliograficas: Listar las fuentes
consultadas, tanto las obligatorias como las
complementarias o de apoyo para el desarrollo

las actividades

del médulo.

A la luz de la revisién de la literatura se muestran
que el disefio de mddulos formativos bajo el
enfoque por competencias ha demostrado eficacia
en la formacidn integral de estudiantes, mds adn si
se desarrollan en contextos de diversidad cultural
(Tobdn, 2018). La perspectiva intercultural requiere
la incorporacién de ajustes metodoldgicos; asi
como, epistemoldgicas, que
permitan convertir el modo ver y entender el
mundo, reconociendo que los saberes no son
jerarquicos, sino complementarios (Walsh, 2009).
Existen multiples experiencias exitosas en paises
como Meéxico, Bolivia y Peru, desde el surgimiento
y desarrollo de las universidades interculturales;
quienes han desarrollado mdédulos formativos que
combinan la formacidn académica con practicas
comunitarias. Sin embargo, persisten desafios
latentes que se debe fortalecer como la capacitacién
docente en interculturalidad, la disponibilidad de
materiales educativos pertinentes y la resistencia
de enfoques curriculares rigidos (Walsh, 2009).

transformaciones

CONCLUSIONES

El disefio e implementacion de los mddulos
formativos con enfoque por
competencias desde una perspectiva intercultural
constituye un reto y una oportunidad para avanzar
hacia una educacién inclusiva, pertinente y de
calidad, lo cual permite articular aprendizajes
significativos vinculados al contexto sociocultural
de los estudiantes, potenciando sus competencias

un curricular
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profesionales; ademas, la identidad cultural vy
sentido de ciudadania.

La implementacion de los moddulos formativos
con un enfoque curricular por competencias
desde una perspectiva intercultural debe partir
del
como base para la contextualizacién curricular; la

desarrollo de diagndsticos socioculturales

formacion de docentes que dominen las pedagogias
interculturales y el enfoque por competencias,
fomentar la incorporacion de las comunidades en
el disefio y evaluacién de los mdédulos; finalmente,
se debe garantizar la flexibilidad curricular que
permita responder a contextos diversos.

El disefio e implementacién pertinente de los
maddulos formativos con un enfoque curricular por
competencias desde una perspectiva intercultural,
permite la construccion de mddulos interculturales
por competencias que mejora la pertinencia del
aprendizaje; ademads, contribuye a la equidad
educativa y al fortalecimiento del tejido social en
sociedades multilinglies, multiculturales y diversas.
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